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Argument

Descentralizarea sistemului de invdtdmant, prioritate a reformei
educationale, implicd necesitatea adoptdii propriei politici educationale de citre
fiecare scoala.

La baza intocmirii Proiectului de dezvoltare institutionald stau legile care
guverneazda domeniul invatamantului (Legea educatiei nationale, hotérérile si
ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din
legile mai sus mentionate, ordinele, metodologiile, precizérile si programele
elaborate de M.E.N.C.S.), precum si conditiile concrete existente in zona in care
este amplasati scoala.

Actualul Proiect de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea
Scolii Gimnaziale ,,Dimitrie Cantemir” Oradea 1n perioada 2021-2026.

Intocmirea proiectulului s-a realizat plecand de la o radiografie realisti
asupra mediului extern in care activeaza institufia de invatimant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se
cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale.

S-au stabilit fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca
Proiectul de dezvoltare institutionald sd raspunda nevoilor scolii si sd reflecte
modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Conform Legii educatiei nationale (Legea nr. 1/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare), idealul educational al scolii romdnesti constd in
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome §i in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetdfeneascd activd in societate, pentru

incluziune socialda si pentru angajare pe piata muncii. (Art. 2, alin 3)



Acest ideal educational este asumat integral de institutia noastra.

Atentia noastra este concentratd asupra finalitatii principale a educatiel,
formulate in Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor, infelese ca
ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitafi si
aptitudini, necesare pentru.:

a) implinirea §i dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective
in viatd, conform intereselor gi aspiratiilor fiecdruia §i dovinfei de a invdta pe tot
parcursul vietii,

b) integrarea sociald §i participare a cetdfeneascd activa in societate;

c) ocuparea unui loc de muncd si participarea la functionarea g§i
dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si
stiintifice, pe cultura nationald §i universald si pe stimularea dialogului
intercultural;

e) educarea in spiritul demnitdtii, tolevantei si respectarii drepturilor gi
libertatilor fundamentale ale omului;

f) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umand, fata de valorile
moral-civice si a respectului pentru naturd si mediul inconjurdtor natural, social
si cultural.( Legea educatiei nationale - Art. 4)

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Urmadrim ca prin actualul proiect de dezvoltare institutionald componenta
prioritard a acestuia sa o reprezinte implementarea reformei educationale,
descentralizarea si asigurarea calitdtii educatiei, asigurarea competitivitatii
educationale, o ofertd de educatie adecvata dezvoltarii fiecérei persoane in functie

de posibilitatile si aspiratiile sale, realizarea unui climat de sigurantd favorabil
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invatarii, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sd adapteze
activitatile specifice instruirii In conformitate cu formarea competentelor si
abilititilor pe care absolventii ciclurilor prescolar, primar si gimnazial trebuie s

si le formeze.

Prezentarea organizatiei scolare

Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Cantemir” Oradea este una dintre cele mai
vechi scoli din Oradea, primul local al scolii, amplasat pe str. Anatole France, nr.
58, cu un numdr de trei sali de clasa, fiind construit si dat in folosinta in anul 1870.
Existenta acesteia a fost consemnata de prof. Petre Dejeu (Petre Dejeu, Institutiile
culturale din municipiul Oradea si judetul Bihor, editura autorului, tipografia
Franklin, Oradea, 1937), sub denumirea de Scoald primard urbana. In ciuda
schimbdrilor succesive ale denumirii strdzilor si numarului de imobil, scoala
figureaza gi in hartile elaborate 1n anii 1890, 1926, 1931. In anul 1949 s-a dat in
folosintd un local de scoala cu 4 sili, pe Str. Dimitrie Cantemir, nr. 32 (fosta
Ghilani), urmand ca in 1958 acestei constructii sé 1 se adauge o aripa noua, pe Str.
Muntele Gaina. In anul scolar 1959-1960, scoala dispunea de 2 localuri, cel de pe
Str. Anatole France, cu 3 sili de clasa, si localul de pe Str. D. Cantemir, cu 9 séli
de clasd, un laborator si o biblioteca. In 1960 s-a dat in folosinta localul situat pe
Str. Triumfului, nr. 2/A (actualmente Sextil Puscariu). In anul scolar 1960-1961,
Scoala elementard mixtd de 7 ani nr. 6 dispunea de 3 localuri proprii de cladire,
avand in total 23 de sili de clasa. In anul 1969-1970 s-au mai adaugat 4 sili de
clasa la localul de pe Str. Triumfului.

Acesta succintd incursiune in istoricul scolii are menirea de a evidentia

faptul ca, in timp, gcoala s-a aflat intr-o continud dezvoltare.



Actualmente scoala se compune din 2 corpuri de cladire amplasate astfel:
Str. Sextil Puscariu, nr. 2/A — 18 sili de clasa; Str. Dimitrie Cantemir, nr. 32 — 13
sali de clasa;.

In anul scolar 2021-2022, invatimantul din scoald este organizat pe 2
niveluri: primar si gimnazial, existdnd 31 de clase de elevi (18 in ciclul primar si
13 in ciclul gimnazial).

Numirul total de elevi se mentine relativ constant: 709 elevi (416 in ciclul
primar si 293 in ciclul gimnazial).

Invatimantul in scoald este organizat in limba romanai (sectia roméana —

575 elevi) si limba maghiara (sectia maghiard — 134 elevi).



1. Diagnoza mediului intern si extern al unitatii

1.1 Analiza scopului organizatiei

Obiectivul central al organizatiei il constituie asigurarea unui invatimant

de calitate, care sa raspunda exigentelor societatii actuale.

1.2 Analiza informatiilor de tip cantitativ

Numarul elevilor inscrisi in scoali
Efectivele de elevi din scoala au o evolutie oscilantd, in ultimii ani se
inregistreaza o tendintd de crestere a numarului de elevi din ciclul primar, fapt

demonstrat de datele prezentate in tabelul urmator:

Total 2012- | 2013- 2014- | 2015- | 2016- |2017- | 2018- | 2019- | 2020-
elevi 2013 | 2014 2015 [2016 [2017 |2018 |2019 |2020 | 2021
‘An

scolar
Inv. 73 76 71 60 58 63 68 75 70
prescolar
Inv. 461 | 470 477 | 480 469 488 | 473 | 480 | 453
primar
Inv. 252 | 241 243 | 232 242 240 [263 [259 |251
gimnazial
Total 713 | 711 720 | 712 711 728 | 736 | 739 | 704
scoali
Total 786 | 787 791 | 772 769 791 | 804 |[814 |774




Rata abandonului scolar

Fenomenul abandonului scolar este scdzut 1n institutie si se intalneste n
randul populatiei de etnie rroma.

An scolar Inv. primar Inv. gimnazial | Observatii
2010-2011 1,07% 1,79 % Etnie rroma
2011-2012 0,26% 0,40% Etnie rroma
2012-2013 0,65% 0,39% Etnie rroma
2013-2014 0 0

2014-2015 0,20% 0 Etnie rroma
2015-2016 0,14% 0 Etnie rroma
2016-2017 0 0

2017-2018 0 0

2018-2019 0 0

2019-2020 0 0

2020-2021 0 0

Date cantitative despre mediul de provenienta al elevilor

In majoritate, elevii scolii provin din familii cu venituri medii si mici (87 %).

Un numar mic de elevi provin din familii monoparentale (5,46 %) .

Rata de promovare la sfarsitul anului scolar

Rezultatele scolare si procentul de promovare a elevilor la sfarsit de an

scolar sunt bune:

Total 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
elevi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

n scolar
inv. 99,14% | 100% | 99,72% | 99,37% | 98,93% | 99,79% | 100% 100% | 100%
primar
Inv. 99,60% | 99,49% | 97,88% | 97,41% | 97,93% | 99,16% | 87,88% | 95,22% | 95,22%
gimnazial




Dinamica resurselor umane

Evolutia dinamicii resurselor umane din scoald este in relagie de directd

proportionalitate cu fluctuatia efectivelor de elevi:

Total pers Personal Personal Personal Total
didactic didactic auxiliar nedidactic
An scolar
2012-2013 53 4 14 71
2013-2014 56 4 14 74
2014-2015 56 4 14 74
2015-2016 56 4 13 73
2016-2017 57 4 12 73
2017-2018 56 4 12 72

Date cantitative despre dinamica personalului didactic

Dupi nivelul de invatamant, situatia incadrarii cu personal didactic se

prezinta astfel:

Total
personal
n scolar

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

Prof. inv.
prescolar

invﬁtﬁtori/
prof. inv.
primar

19

19

19

19

19

19

Prof. inv.
gimnazial

28

31

31

31

32

31

Total cadre
didactice

33

56

56

56

57

56

Date cantitative despre dinamica personalului didactic dupi modul de

incadrare

Dupa modul de incadrare, ponderea cea mali mare o ocupad personalul

didactic titular (79, 25% in anul scolar 2016-2017)




Statut 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
personal

n scolar
Titulari 42 46 45 45 45 44
Detasati 4 2 6 7 7 7
Suplinitori | 7 7 5 4 5 5
Pensionari - 1 - - - -
Total 53 56 56 56 57 56

Date cantitative despre dinamica personalului didactic dupa nivelul de

perfectionare

Ponderea personalului cu doctorat, gradul I si II este mare (82,14% in 2016-

2017)
Grad did 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
An scolar

Doctorat 1 1 1 1 2 1

Grad I 31 37 37 39 41 40

Grad II 11 10 10 9 6 7
Definitiv 4 6 8 7 8 5
Debutanti 6 2 1 0 0 3

Total 53 56 56 56 57 56

Situatia spatiilor scolare si auxiliare

Spatiile scolare

Spatiile scolare sunt insuficiente pentru desfasurarea procesului instructiv-

educativ si nu sunt corespunzatoare din punctul de vedere al dimensiunii.
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Numar Numar Numar
spatii in clddirea | spatii in clidirea din | spatii in clidirea
Nr. Tioul de spafiu din str, Sextil str, Dimitrie din Str. Dimitrie
crt, P spaj Puscariu, nr. 2A | Cantemir, Cantemir, nr. 84
nr. 32 (Gradinita)

1.| Sili de clasa 18 12 3

2.| Cabinete 1 - -

3.| Laboratoare 3 - -

4. Sala de sport 1 = -

5.| Teren de sport 1 1 -

6. Vestiar 1 = _

7.] Cabinet de consiliere 1 1 -

psihopedagogici si logopedie
8. Sali profesorala 1 - -
9.| Cabinet metodic 1

Spatiile auxiliare
Scoala se confruntd, de asemenea, cu o acutd crizd de spatiu pentru
depozitarea materialului didactic, a produselor furnizate prin Programul /apte-

COFH.
Numar Numar Numér
Nr. : ; spatii in cladirea | spatii in clidirea din | spatii in cladirea
crt. Tipul despatiu din str. Sextil Str. Dimitrie din Str. Dimitrie
Pugcariu, nr, 2A Cantemir, nr. 32 Cantemir, nr. 84
1. | Biblioteca scolara 1 1 -
2. | Chiogc alimentar 1 - -
3. | Cabinet medical 1 - -
4. | Spatii sanitare 4 2 2
5. | Spatii depozitare 2 - 1
materiale
6. | Atelier reparatii 1 1 -
7. | Sali cazan incilzire - 1 -
8. | Sala distributie lapte- 1 - -
corn
9. | Grup alimentar - - 1
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Spatiile administrative

Nr. ert. Tipul de spatiu Numadr spatii
1. Secretariat/ administratie 1
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2
3. Contabilitate 1

1.3 Analiza informatiilor de tip calitativ

Cultura organizationala este caracterizata printr-un etos profesional bun.

Ambianta din scoald este stimulatoare, de colaborare, favorabila
desfasurarii procesului instructiv-educativ.

Scoala are o personalitate bine definita, simbolul ce o caracterizeaza este
portretul lut Dimitrie Cantemir.

Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism.

Scoala impune respectarea regulilor scolare, a ordinii, a comportamentului
civilizat si a disciplinei.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de
sprijin.

Conducerea scolii are o atitudine asertivd, de incredere in echipa de lucru,
este receptiva, cooperantd, comunicativa, obiectiva, cu respect fatd de realizarile

organizatiei si nevoile ei.
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Relatiile
e intre echipa manageriala si personalul scolii:

In ceea ce priveste relatiile, intre director si personalul scolii existd relafii
normale, de colaborare; organizatia este structuratd pe niveluri ierarhice,
distanta dintre acestea nu este perceputa ca fiind foarte mare, tocmai pentru a
eficientiza activitatea din cadrul institutiei. Accentul cade pe comunicare si pe
munca in echipa.

e 1intre membrii colectivului scolii:

Intre membrii colectivului scolii existd relatii de colaborare; toate cadrele
didactice fac parte din catedre/comisii metodice sau alte comisii de lucru; daca
intr-o anumitd comisie un cadru didactic este responsabil, in alta devine
subordonat; in cadrul comisiilor se constata astfel o alternare a rolurilor.

e 1intre personalul scolii si elevi:

Intre personalul scolii si elevi se stabilesc relatii bazate pe incredere si
respect reciproc, cadrele didactice reprezintd modele comportamentale pentru
elevi. Cazurile de indisciplind sunt tratate cu seriozitate si solutionate conform
regulamentelor in vigoare.

e intre personalul scolii si parinti:

Intre personalul scolii si parinti se cultivé, in general, relatii normale, de

parteneriat; existd si cazuri de slabd colaborare, chiar de neimplicare a

parintilor in viata scolii, generata de lipsa de interes a acestora.

Mediul social din care provin elevii scolii
Elevii provin, in majoritate, din mediu urban, exista putini elevi care provin
din mediu rural. Cei mai multi locuiesc 1n cartierele apropiate scolii — Cantemir,

Velenta, Nufarul.
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Functionarea sistemului de informare

Procesele specifice contextului institutional se pot urmari pe organigrama
scolii

Scoala aplica politicile educationale (legi, ordine, metodologii,
regulamente) stabilite de Ministerul Educatiei si transmise de Inspectoratul Scolar
Judetean Bihor, colaboreaza cu Casa Corpului Didactic si Administratia locala,
cu alte institutii, precum si cu familiile din care provin elevii.

Informatia circuld atat pe orizontald, cat si pe verticald, apelandu-se la
modalitati variate de circulatie a informatiei, in functie de caz.

Modalititile utilizate in cadrul institutiei pentru asigurarea circulatiei
informatiei:

Comunicarea interna
Grupuri tintd: personal didactic, nedidactic, auxiliar
Modalitati utilizate:
- Comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru
- Comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu etc.
- Consultanta: individual, pe echipe
- Comunicare nonformalad: seminarii, simpozioane, conferinte, schimburi de
experientd

Comunicarea externa
Grupuri tintd: autoritatile locale si comunitare, mass-media, factori de decizie
etc.
Modalitati utilizate: corespondentd oficiald, mass-media, pagini web, postere,
afise, brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei
(dezbateri, expozitii, festivaluri, publicatii ale institutiei).
Cunoasterea grupurilor de interes
1. elevii si périntii acestora;
2. personalul scolii: cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal

nedidactic;
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3. factorii comunitari: Primdria Municipiului Oradea, Consiliul Local,

Administratia Imobiliara Oradea;

4.  Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean

Bihor.

Principalele trei grupuri de interes

1. elevii si parintii acestora;

2. cadrele didactice;

3. factorii comunitari - Priméria Municipiului Oradea
Cerintele celor trei grupuri de interes fata de scoala

Elevii si parintii acestora | Cadrele didactice Factorii comunitari -PMO
e servicii educationale de | ® condifii optime pentru | ® gestionarea corectd a
calitate desfasurarea actului fondurilor
educational
e invatdmant gratuit ® resurse materiale e justificarea tuturor
cheltuielilor
e implicare nu prea mare | ® asigurarea normei | © atragerea  unor  surse
din partea parintilor didactice extrabugetare de
finantare

e mediu scolar sigur

Solicitidrile scolii fata de grupurile de interes

Elevii si parintii acestora

Cadrele didactice

Factorii comunitari -PMO

e rezultate mai bune la

invéatiturad

® participarea mai activi la
actul educational

e colaborare eficientd

e frecventarea cursurilor

® preocuparea pentru
formarea continud a
personalului didactic

® asigurarea  resurselor
materiale in
concordantd cu

legislatia in vigoare

e disciplina

e aplicarea 1n  cadrul
lectiilor a cunostintelor
dobandite In  cadrul
cursurilor de formare

e solutionarea rapidd si
eficientd a solicitérilor
scolii

® pastrarea bazei materiale
a scolii

e relatie de parteneriat cu
parinii
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1.4 Analiza comunitatii

Municipiul Oradea este resedinta judetului Bihor si are o populatie de
183.123 de locuitori, In cea mai mare parte romani, care traiesc in deplind armonie
cu nationalitatile conlocuitoare — maghiari si rromi, fapt relevat si de structura pe
etnii realizatd in urma recensamantului din 201 1.

Structura confesionald evidentiazd existenta in orasul nostru a unor
locuitori de religie ortodoxa, reformata, romano-catolicd, penticostald, baptista,
greco-catolicd, dar relatiile comunitare functioneazi normal, in ciuda deosebirilor
confesionale.

Cartierul Cantemir este un cartier vechi, central al orasului Oradea; in 2011,
datoritd dezvoltarii si extinderii orasului, s-a stabilit delimitarea cartierelor din
Municipiul Oradea in numar de 30, precum Si denumirea acestora.

Un partener important al scolii este Priméaria Municipiului Oradea, care se
preocupd de buna functionare si administrare a unitatilor de inva{amant de pe raza
municipiului.

Scoala deruleazd programe de parteneriat cu Inspectoratul Scolar al
Judetului Bihor, Casa Corpului Didactic Oradea, Palatul Copiilor Oradea, CSEI
,,Orizont”, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Arcadia”, Politia Municipiului
Oradea, Directia de Sanatate Publica, Centrul de Primire in Regim de Urgenta

pentru Copiii Strazii etc.
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1.5 Modalitati de realizare a diagnozei

1.5.1Analiza SWOT

Mediul intern

Puncte tari ( Strenghts )

Puncte slabe ( Weaknesses )

Curriculum

o Ofertd  educationald corespunzitoare
nivelului de interes al elevilor si parinilor;

e Pregitirea suplimentara a elevilor pentru
Evaluarea Nationald, pentru olimpiade si
concursuri scolare;

e Program suplimentar de tipul Scoald dupd
scoald

e Material curricular (planuri de invatdmant,
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri, culegeri de exercitii,
indrumatoare, softuri educationale) adecvat

Resurse umane

e Personal didactic calificat 100%;

e Ponderea cadrelor didactice titulare cu

gradul didactic I si II este de peste 80%;

e Relatiile interpersonale (profesor-elev,

conducere-subalterni, profesori-périnti,

profesori-profesori etc.) existente

favorizeaza crearea unui climat educational

deschis, stimulativ;

e Existd o buna delimitare a

responsabilitatilor cadrelor didactice

precum si o bund coordonare a acestora;

e un numiar mare de cadre didactice metodisti
1.S.J., formatori, mentori,

e cadre didactice participante la perfectionri
prin cursuri de formare si grade didctice

Resurse materiale si financiare

° existenfa unui cabinet de informatica dotat
cu calculatoare si smartboard (tabla interactiva)

e sili de clasd modernizate prin achizitionarea
de mobilier;

e Folosirea insuficientd a echipamentelor
moderne;

e  Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor

elevilor, optiunile se fac in funcfie de decizia

majoritatii elevilor si parintilor;

e Formarea deficitara a cadrelor didactice

pentru lucrul cu copiii cu CES si ADHD

e Realizarea unui numar mic de lectii in

laboratorul AEL

e (Cadre didactice cu norma didacticd In mai
multe scoli;

e Lipsa de motivatie a unor elevi, slaba
implicare a acestora in propria formare

e Elevi cu parinti plecati in strdindtate care sunt
lasati in grija bunicilor sau a altor rude, care nu au
control eficient asupra lor

e Elevi care revin din strdinitate si se
acomodeazi mai greu la sistemul de Invatamant
romanesc

e Insuficienta fondurilor alocate pentru dotarea
scolil cu obiecte i mijloace fixe;

e Dotare insuficientd a scolii cu aparatura TIC
performanta

e atragerea greoaie de sponsori;
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biblioteca in ambele cladiri, cu un fond de
carte Tnnoit, actualizat;

Existenta cabinetelor, laboratoarelor

pentru anumite discipline: fizica, chimie, biologie
informatica (Ael.), istorie, geografie, precum §i
cabinet de consiliere scolard si unul metodic al
cadrelor didactice din inva{amantul preprimar;
Materiale didactice moderne primite pentru
clasa pregititoare;

Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii;

Relatiile comunitare

organizarea unor activititi extracurriculare
atractive introduce elevii intr-un mediu comunitar
si contribuie la socializarea lor;

Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative;
Desfagurarea unor proiecte cu caracter local
Participari la activitifile sportive

Colaborarea buni cu reprezentangii
comunititii locale (Primérie,Consiliul
Reprezentativ al Paringilor, Politie, Biserica);
Buna colaborare cu périntii elevilor;

e lipsa unei sali de sport in cladirea In care
functioneazé doar clasele [-1V

Starea fizica a terenului de sport de la scoala
mica;

Unele carente in dotarea gcolii cu aparaturd
audio-vizuala §i uzura morald a aparaturii

existente;

Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;
e putine activitafi desfasurate in scoald care sa
implice participarea parintilor;
Slaba implicare a cadrelor didactice in
proiecte;

Mediul extern

Oportunititi ( Opportunities )

Amenintéari ( Threats )

Curriculum

e C(Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de CDS;

Colaborarea cu CCD i Universitatea din
Oradea;

sprijinul acordat de Inspectoratul $colar al

Judetului Bihor 1in vederea eficientizérii

procesului instructiv-educativ.

Resurse umane

e Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare  organizate de CCD,
Universitati

o Intalniri frecvente cadre didactice — parinti.

Baza materiala insuficienta nu permite
realizarea tuturor activitétilor planificate in
conditii optime

O parte dintre elevi provin dintr-un mediu
defavorizat.
Migrarea elevilor spre alte unitéfi scolare
Lipsa motivatiei unora dintre cadrele
didactice si a elevilor;
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Resurse materiale i financiare

Parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
parin{i), ONG-uri, asociatii.

Existenta unor spafii (sala de sport, spafii
comerciale) ce pot fi inchiriate in vederea
obtinerii unor fonduri banesti;

Interesul manifestat de intreprinzétori
particulari In vederea Inchirierii de spatii
comerciale pentru organizarea unor cursuri de
calificare, de perfectionare;

Oferte de sponsorizare din partea unor agenti
economici;

Sprijin din partea Asociatiei Périntilor.

@

Relatii comunitare
Disponibilitatea $i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaérie,
ONG, biserici, politie, institu{ii culturale);
Prezenta in Consiliul de administraie al
scolii a unor reprezentanti ai comunititii locale;
Interesul liceelor si colegiilor de a-si prezenta
oferta educationala.

e  Gradul scazut de implicare a unor cadre
didactice si elevi in pastrarea resurselor
scolii;

Ritmul accelerat al progresului tehnologic
conduce la uzura morald a echipamentelor

existente

° Disponibilitate scizuti a parintilor pentru
problemele propriilor copii, refuzul unora de a
colabora cu profesorul psihopedagog;

Interesul diminuat al familiei fatd de rolul
scolii;

Criza de timp a parintilor datoritd actualei
situafii economice reduce participarea familiei in
viata scolard, cu implicatii atit in relatia profesor-
elev, cét si in performanta scolard a elevilor.

1.5.2 Analiza PESTE

e (Contextul politic

Scoala 1si propune sd aplice si sd respecte politica statului cu privire la

invatamant. Cadrul  legislativ

descentralizarea si autonomia sistemul

specific

invatamantului  preconizeazi

ui de Invidtdmant. Aderarea Romaniei la

Uniunea Europeand favorizeaza colaborarea la nivel international si abordarile

globale ale invatarii. Este in schimbare politica in domeniul TIC, urmérindu-se

dezvoltarea In urmitorii ani Internetul si facilitarea accesulului la Internet al

scolilor.

Ne propunem sé aplicam legislatiei in vigoare cu privire la:

- respectarea normativelor de constituire a normelor/posturilor impuse de

legislatia in vigoare;
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- aplicarea prevederilor Legii nr. 1/2011 - Legea educatiei nationale, cu

modificdrile si completarile ulterioare;

- respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdfilor din
invagamantul preuniversitar, OMEN 5079/2016, precum si a Regulamentului
intern;

- respectarea Statutului elevului, OMEN 4742/2016

- respectarea tuturor ordinelor si metodologiilor emise de Ministerul

Educatiei.

e (Contextul economic
Scoala este amplasaté intr-o zond cu potential economic modest.
Baza economicd a scolii este relativ bunia, resursele financiare sunt
asigurate de la bugetul central si local.
Scoala beneficiazd si de resurse extrabugetare provenite din: donatii,
sponsorizari, inchirieri de spatii, contributia voluntard a parintilor.
Resursele financiare sunt insuficiente Tnsa pentru investitii $i pentru dotarea

scolii cu mijloace fixe.

e Contextul social

Elevii provin, in majoritate, din familii cu studii medii (90%).

Unii dintre elevi provin din familii foarte sarace (7%).

Unii provin din familii dezorganizate (4%).

Se remarcd finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru
Programul elevi: Programul guvernamental /apte-corn, Programul Euro 200,

programul de acordare a unor rechizite gratuite elevilor proveniti din medii

defavorizate.
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e (Contextul tehnologic

Dotarea scolii cu aparatura audiovizuala: 9 televizoare color, 7
radiocasetofoane, 6 videoproiectoare, 15 laptopuri, 15 notebook-uri, 3 statii
wireless, 1 statie de amplificare, 49 de calculatoare, 14 imprimante, 1 scaner, 1
tabla SMART; 4 copiatoare performante.

Scoala este racordata la internet.

Modernizarea procesului de Invatimant se realizeazad prin utilizarea
mijloacelor audiovizuale, dar si prin implementarea programului AEL in cadrul
lectiilor, care constituie o practica educationald inovatoare.

Utilizarea tehnologiei moderne de comunicare si de tehnicd de calcul
(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea

informatiilor Tn timp scurt.

e Contextul ecologic

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise
in protejarea mediului de catre unitatile scolare, astfel Incit educatia ecologica in
scoala noastrd devine prioritard. Prin activitatea desfasurata, scoala se implica in
rezolvarea problemelor de mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea
unitdtii de invitdmant pe categorii — plastic, hértie, resturi alimentare etc.) prin

diverse activitati cu caracter ecologic.
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2. Strategia de dezvoltare a organizatiei

2.1. Viziunea

Motto:

»lnvati pentru a sti, pentru a face, pentru a fi.”

Scoala ,,Dimitrie Cantemir” Oradea reprezintd un centru de interes pentru
elevi, cadre didactice, parinti, pentru toti cei care apreciaza valorile autentice ale
educatiei si cred in forta ei de a modela viitorul.

Valorile promovate de scoald sunt: calitate, eficientd, profesionalism,

performanta.

2.2. Misiunea

Scoala ,,Dimitrie Cantemir” Oradea este locul unde elevul este perceput ca
viitor cetatean, de aceea, toate activitatile derulate Tn scoala il au in centru. Aici,
printr-o imbinare armonioasa intre valorile traditionale ale poporului romén si
tendintele moderne ale societatii europene, fiecarui elev i sunt revelate si puse in
valoare aptitudinile individuale, folosindu-se cele mai moderne metode, in
vederea asigurdrii unui viitor sigur pentru fiecare. Scoala noastrd urméreste sa
promoveze Increderea comunitdfii in regulile si standardele unui invatdmant
modern, construirea la elevi a unui sistem de valori bazat pe regulile democratiei,
aspiratiile societatii, exprimarea liberd a personalitatii. Finalitdtile urmarite sunt
formarea competentelor-cheie, dezvoltarea aptitudinilor si potentialului elevilor,

astfel incat sa li se asigure o evolutie sociald si profesionala de succes.
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2.3. Tinte strategice

1. Asigurarea unui invatamint de calitate si promovarea unei oferte
educationale si extrascolare adecvate, care sa permitd pregitirea unitara

si coerenta a elevilor

2. Imbunatitirea managementului dezvoltarii resurselor umane

3. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

4. Promovarea imaginii gcolii in comunitate

2.3.1. Obiectivele urmarite

Pentru realizarea Tintei strategice nr. 1 se vor urméri urméatoarele obiective:

e Asigurarea calitatii actului educational

e Reflectarea in oferta educationald a solicitarilor parintilor si elevilor, pentru
a face din scoald o institutie flexibila la nevoia de formare a acestora

e (Cresterea rolului educatiei nonformale si informale, in vederea dezvoltarii

abilitatilor sociale de viata ale elevilor

Pentru realizarea Tintei strategice nr. 2 se vor urmari urmétoarele obiective:

e Dezvoltarea unui sistem de management al calitétii la nivelul scolii

e Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea
cresterii calitatii actului de predare — invatare - evaluare

e Orientarea resursei umane din scoald catre performantd — elevi si personal
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Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, precum i asigurarea
unui climat de siguranta in scoala
Incurajarea dezvoltarii de programe educationale, care au in vedere

dimensiunea formativa a educatiei si obtinerea succesului scolar

Pentru realizarea Tintei strategice nr. 3 se vor urmari urmétoarele obiective:

e Utilizarea eficientd a resurselor bugetare si extrabugetare

Valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-

materiale a scolii;

e Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetara

Pentru realizarea Tintei strategice nr. 4 se vor urmari urmatoarele obiective:

Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea
optima a activitatilor

Cresterea nivelului de participare a parintilor la viata scolii

Dezvoltarea relatiilor comunitare in tara si in spatiul european: proiecte

individuale si multilaterale, parteneriate cu scoli si institutii
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2.4. Optiuni/abordari strategice

Scopuri/tinte

Optiuni/abordari startegice

strategice/
Obiective
stategice

Curriculum

Resurse
materiale

Resurse umane

Relatii
comunitare

1. Asigurarea
extracurriculare

unui inviatamant de

adecvate

calitate si  pro

movarea unei oferte

educationale si

1.1 Asigurarea
calitatii actului
educational

1.2 Reflectarea in
oferta
educationald a
solicitarilor
parintilor si
elevilor, pentru a
face din scoald o
institutie flexibild
la nevoia de
formare a
acestora

u Proiectarea,
organizarea si
desfasurarea activitatilor
didactice centrate pe
elev, pe formarea de
competente
sMonitorizarea
desfasurarii lectiilor la
clasd: calitatea lectiilor
desfasurate, activizarea
elevilor, transferul
cunostintelor n situatii
noi

wEvaluarea continud a
competentelor obtinute
si stabilirea unui plan de
imbunatatire

a(Jtilizarea in cadrul
lectiillor a strategiilor
moderne, integrarea TIC
sOrganizarea si
asigurarea  functionarii
comisiei pentru

asigurarea calitdtii in

educatie.

s[ncluderea In
curriculumul la decizia
scolii a unor optionale
interdisciplinare si
transdisciplinare
adecvate
sDiversificarea si
adaptarea ofertei
curriculare la nevoile
reale de formare ale
elevilor

m Utilizarea
tehnologiilor
moderne de
invatare in cadrul
lectiilor

" Integrarea
TIC in cadrul
lectiilor

" Asigurarea
conditiilor
adecvate
pentru studiu
lucru in scoala

si

=Propuneri de
CDS in functie de
resursele
materiale
existente

=Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare specifice

= Propuneri de CDS in
functie de interesele
elevilor si de resursele
umane existente

o [mplicarea
elevilor In
activitati
instructiv-
educative la
nivel local,
national

. (Colaborarea
cu familiile
elevilor in
vederea stabilirii
CDS

= (Crearea unei
retele fiabile de
prospectare a
nevoilor
cultural-
educative ale
comunitatii
locale
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1.3 Cresterea
rolului  educatiei
nonformale si
informale, in
vederea
dezvoltarii
abilitatilor sociale
de viata ale
elevilor

u  Valorizarea
interdisciplinara a
obiectelor de Invatdmant
si programelor educative
in formarea
personalititii

= (Crearea de proiecte
si programe ecologice,
de educatie a pdrintilor,
de consiliere a carierei,
de intercunoastere
individuala/institutionald
= Realizarea unor
activititi in parteneriat
educational cu toti
factorii care pot
influente in mod pozitiv
educatia tinerei generatii

= Atragerea de
sponsori pentru
desfisurarea
activitatilor
specifice

= Dezvoltarea
competentelor de
comunicare si relationale
®  Valorizarea tuturor
elevilor indiferent de
varsta, sex, etnie, stare
materiald etc.

= [mplicarea crescanda
a personalului

didactic in crearea stimei
de sine si a increderii in
fortele proprii la elevi

= Monitorizarea
permanentd a disciplinei
scolare

= Corectarea devierilor
de comportament

prin consiliere si
aplicarea unor sanctiuni
in mod individualizat

s Cresterea
numarului de
elevi si cadre
didactice
implicate in
parteneriate pe
bazi de
voluntariat

®  Stabilirea de
schimburi de
experientd

cu institutii
similare din tarad
si strinatate

2. Imbunititirea

managementului dezvoltarii resurselor umane

2.1. Dezvoltarea
unui management
al calitatii  la
nivelul scolii

sElaborarea strategiei de
dezvoltare a unitatii
scolare

sElaborarea
documentelor de
diagnoza, proiectare-
planificare si evaluare
.=Elaborarea criteriilor si
a instrumentelor de
monitorizare i evaluare
s Asigurarea cadrului
institutional pentru
participarea personalului
la procesul decizional
prin colectivele si
organele de conducere
colectivi existente
uRealizarea unui sistem
intern de comunicare
rapid, eficient si
transparent

®  [mplicarea
permanenta in
imbunititirea si
adaptarea programelor
gcolare in raport cu
valorile si obiectivele

= Asigurarea
conditiilor
adecvate

pentru studiu si
lucru in scoald

u Stimularea, prin
mijloace materiale
si morale, a
formarii si
dezvoltarii
profesionale

m Asigurarea unui
climat care s favorizeze
comunicarea si
dezvoltarea personala

= Asigurarea consilierii
generale si specifice
pentru intregul personal
din subordine

= Normarea si
utilizarea personalului din
subordine - conform
statului de functii aprobat
si a bugetului aferent

.= Realizarea figelor
posturilor pentru
personalul angajat al
scolii

= Realizarea
procedurilor de disciplina
a muncii, de mediere si
rezolvare a conflictelor/
contestatiilor/pensionarilor
»  Formarea continui
generald corelatd cu
evaluarea a personalului
din subordine

® Participarea la
programe de

s Stabilirea
unei bune
comunicari
cu institutii
supraordonate
MENCS, ISJ,
ARACIP
incurajarea unei
culturi
organizationale
care stimuleazi
comunicarea
deschisi,
participarea gi
inovatia
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2.2. Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
cadrelor didactice
in vederea
cresterii  calitatii
actului de predare
—  invatare -
evaluare

2.3.  Orientarea
resursel  umane
din scoald catre
performanta =
elevi si personal

propuse in documentele
scolii

= Realizarea
programelor de activitati
anuale si semestriale de
la nivelul catedrelor si
comisiilor de lucru in
acord cu planul
managerial;

s Prezentarea,
dezbaterea si aplicarea
celor mai noi teorii si
instrumente de
diagnosticare si evaluare
a potentialului de
invatare al elevilor

m[dentificarea nevoilor
de formare continuid a
cadrelor didactice

= Jdentificarea si
popularizarea
oportunitatilor de
formare continui
wParticiparea  cadrelor

didactice la activitati/
programe de formare
continua

Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare pt. integrarea
TIC in lectii

=Stabilirea unui program
eficient de pregitire a
elevilor pentru evaluari
nationale, olimpiade si
concursuri gcolare

= ncurajarea
participarii elevilor la
concursuri §i olimpiade
scolare

sCrearea si desfasurarea
de programe si activitati
extrascolare pentru

= Stabilirea in
bugetele anuale a
unor fonduri
necesare formarii
si dezvoltarii
profesionale a
cadrelor didactice
= [dentificarea
unor surse
suplimentare
necesare formarii
continue a
cadrelor didactice

m  Stimularea si
recompensarea
colectivelor si a
elevilor care
obtin rezultate
deosebite

(auto)formare continua in
management educational
si informarea la zi in
domeniu

s Qperationalizarea
procedurilor de apreciere
a performantelor
didactice in conformitate
cu fisa postului

s Consilierea cadrelor
didactice debutante si a
celor mai pufin
performante, in
activitatea la clasi si in
autoformare

m  [dentificarea
modalitatilor optime de
motivare a personalului
scolii

= Recrutarea
personal auxiliar si
nedidactic competent si
performant

unui

= Evaluarea corecti a
performantelor si
competentelor cadrelor
didactice

= Valorificarea
experientei profesorilor
metodisti si formatori in
programele de formare
continud sau pentru
grade didactice

s Stabilirea de
parteneriate cu
CCD,
Universitatea din
Oradea

» |dentificarea
si atragerea unor
parteneri pentru
derularea
programelor
initiate

®  [dentificarea

unor potentiali
sponsori in
vederea

premierii elevilor
cu performante
deosebite
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2.4.  Reducerea
abandonului
scolar si a
absenteismului,
precum sl
asigurarea  unui
climat de
siguranta in
scoald

2.5  Incurajarea
dezvoltrii de
programe
educationale, care
au in vedere
dimensiunea
formativi a
educatiei $i

obtinerea
succesului gcolar

copiii cu aptitudini
deosebite si pentru cei
capabili de performante
superioare

s Identificarea si
promovarea de practici
privind prevenirea
abandonului si a
absenteismului

s Monitorizarea
fenomenului

absenteismului

»  Derularea unor
programe sociale i
educationale care si

atraga elevii spre scoald

sIncluderea in activititia
elevilor proveniti din
categorii vulnerabile:

- Scoala dupa scoald
--Scoala de vari

- Program de efectuare a
temelor —l. a V-a

- Program de consultatii/
meditatii  gratuite pt.
elevii din gimnaziu

= [dentificarea
unor surse
suplimentare
necesare formarii
continue a
cadrelor didactice

= Asigurarea
logisticii i a
resurselor
materiale
necesare deruldrii
acestor programe
eucationale

= Desfasurarea unor
activititi de selectare si
pregétire a elevilor
capabili de performanta
sFormarea grupelor de
elevi in vederea pregatirii
suplimentare

= Programe de formare
pentru cadrele didactice

avand ca  tematicd
prevenirea abandonului
scolar si incluziunea
sociald

= [ntarirea
sentimentului de
apartenenta la
comunitatea scolard

= Asigurarea  resursei
umane care sa participe la
aceste tipuri de activitati
=|dentificarea unor
modalitati de stimulare a
personalului implicat

sImplicarea
factorilor
decizie
(autorititile
locale, servicii
sociale, ONG-
uri, firme) in
prevenirea 8i
combaterea
abandonului
scolar

= Incheierea
unui parteneriat
la  nivel local
intre scoald -
politia locald -
jandarmerie -
asociafia de
parinti

de

s Cresterea
numarului de
cadre didactice
implicate in
parteneriate pe
bazi de
voluntariat

3. Dezvoltarea si

modernizarea bazei materiale

3.1 Utilizarea
eficientd a
resurselor
bugetare s
extrabugetare

= Proiectarea unor
bugete anuale care sa
satisfaci nevoile de
dezvoltare a bazei
materiale

= ldentificarea
unor locatii gi
extinderea
spatiului destinat
procesului de
invitimant

s Dezvoltarea
competentelor de
utilizare a TIC si
utilizarea TIC ca
instrument de
invitare

= Asigurarea
accesului online
la baza de date a
scolii
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3.2. Valorificarea
resurselor
financiare pentru
dezvoltarea bazei
tehnico-materiala
a scolii;

3.3 Identificarea
unor noi surse de
finantare
extrabugetara

s Informarea
permanentd asupra
legislatiei financiar —
bancare

= Respectarea
legislatiei in vigoare

o Elaborarea de
programe de investifii
pe termen mediu si
lung.

e Elaborarea unui proiect
de buget pentru
autofinantare

u  Jdentificarea
nevoilor de
intretinere,
reparatii §i
imbogafire a
bazei materiale

eAchizitionarea
de mijloace fixe
si mobile
moderne, menite
sd contribuie la o
buni desfasurare
a activitatii
scolare

e Identificarea si
atragerea de noi
surse de finantare

proprii  (donatii,
sponsorizari,
inchirieri de
spatii)
elmplicarea
Asociatiei de
parinti in

dezvoltarea bazei
materiale a scolii

s Crearea unui sistem
de colectare si
prelucrare a datelor
interne cu privire la
procesul instructiv-
educativ

» Implicarea intregului
colectiv al scolii (elevi,
profesori, personal
nedidactic si didactic
auxiliar) in dezvoltarea,
modernizarea si
intretinerea bazei
materiale.

=[dentificarea necesarului
de mijloace didactice prin
chestionarea

personalului didactic

e(rganizarea unor
sedinte de informare a
parintilor

s Crearea unui
parteneriat cu
organele de
ordine
comunitare
pentru cresterea
sigurantei si
securitatii
elevilor, a
personalului
scolii

o Colaborarea cu
Priméria,
Consiliul local
pentru asigurarea
bugetului optim
si a realizarii
efective a
activitatilor de
reparatii curente
si de igienizare.

e Colaborarea cu
firme, societiti
comerciale

4. Promovarea imaginii scolii in comunitate

4.1. Atragerea
comunitétii
locale, a

partenerilor
educationali, n
realizarea optima
a activititilor

Proiectarea si realizarea
unor activitati
curriculare gi
extracurriculare in
colaborare cu O.N.G.,
asociatii, institugii,
diferiti sponsori
menite s asigure o
dimensiune europeand
actului educativ din
scoala.

= Actualizarea
site-ului scolii

= Tipdrirea de
materiale
promotionale,
raspandirea lor in
comunitate
(fluturasi, afise
et.)

s Programe de formare
pentru cadrele didactice
organizate in colaborare
cu furnizori de educatie

# Realizarea
protocoalelor de
colaborare cu
institutiile de
interes local
(Politia, Parohia
Ortodoxi etc
uRealizarea unor
parteneriate cu
institutii de
invatamant,
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4.2. Cresterea
nivelului de
participare a

parintilor la viata
scolii

4.3 Dezvoltarea
relatiilor
comunitare in tard
si in  spatiul
european:
proiecte
individuale si
multilaterale,
parteneriate  cu
scoli si institutii

» Organizarea de
lectorate cu parintii pe
probleme de consiliere
scolara

= Participarea
parintilor la activitati
extrascolare (serbari,
concursuri, competitii)
s Testarea satisfactiei
beneficiarilor fatd de
calitatea procesului
instructiv-educativ
desfasurat in scoala
(elevi, parinti)

mScrierea de proiecte
locale, judetene,
europene

s Editarea
revistei scolii
Inorogul

= Popularizarea
rezultatelor si
activitdtilor scolii
prin mass-media

s Asigurarea
logisticii necesare
pentru
desfasurarea
activitatilor

B Asigurarea
logisticii necesare
pentru
desfisurarea
activitatilor
#[dentificarea
surselor de
finantare a
proiectelor

sPromovarea relatiilor de
colaborare cu toti factorii
educationali

»Programe de formare
pentru cadrele didactice
organizate in colaborare
cu furnizori de educatie
in vederea scrierii
proiectelor

culturd in
vederea
organizarii unor
activititi comune

mRealizarea
aordurilor de
parteneriat cu
beneficiarii
directi si
indirecti

u[nitierea unor
proiecte
educationale
locale
Participarea la
proiecte initiate
de alti parteneri
s[dentificarea de
parteneri in
vederea
participarii la
proiecte
internationale
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3. Monitorizarea si evaluarea proiectului

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost realizat in urma consultarii cu
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o, precum si cu reprezentantii
parintilor, pentru a identifica asteptarile acestora.

Implementarea proiectului se bazeazi pe realitatea scolii, pe informatiile
obtinute din rapoartele responsabililor de comisii din informatii provenite de la
cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI.
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisd: stabilirea gradului deatingere a obiectivelor propuse,
gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si
extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii, dezvoltarii sau a diversificarii
actiunilor. Realizarile vor fi prezentate In consiliile profesorale, in sedintele cu
parintii si ale consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de asigurare a calitdtii
(CEAC). Comisiile metodice isi vor evalua activitatea in conformitate cu sarcinile
care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul trimestrelor.
Concluziile desprinse vor fi incluse in raportul anual privind starea Invatdmantului
din scoala si se vor stabili masuri corective sau de ameliorare. Gradul de atingere
a obiectivelor din planurile operationale vor fi analizate n sedintele consiliului
profesoral.

Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare,
care vor fi incluse 1n Planul managerial anual. Revizuirea PDI se face la inceputul
anului scolar, in perioada septembrie-octombrie, pe baza concluziilor desprinse
din Raportul privind starea invatiméantului in scoald, In anul scolar incheiat, si pe
baza propunerilor fiacute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificéarile in
implementarea activitatilor sau daca planul de lucru trebuie modificat.

Modalitatile de evaluare utilizate:
a) pentru evaluarea internd: fise si alte intrumente de autoevaluare;
chestionare; rapoarte scrise; sedinte periodice; fise de analizi a
documentelor scolii; situatii statistice;
b) evaluarea externa.
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Indicatori de evaluare:
a) Progres scolar realizat in proportie de 80 % dintre elevi;
b) Implicarea parintilor in proportie de peste 70 % in activitatile scolii;
c) Rata abandonului scolar redusa la 0;
d) Aplicarea metodelor activ-participative de cétre toate cadrele didactice

e) Realizarea lucrarilor capitale sau de investitii propuse in proportie de

100%

Modalit:iti de diseminare:
a) Afisarea Proiectului de dezvoltare institutionald in gcoald si pe site-ul
scolii;
b) Realizarea unor sedinte periodice de analiza a Proiectului de dezvoltare

institutionald in consilii profesorale, sedintele cu parintii
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